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o O o Etik kodeksimiz

Miindaricat <1 Ucadan danis

Bas Satinalma Rahbarimiz vo Bas Etika

va Uygunluq uzra Rahbarimizdan mesaj

McKinsey-da calisdigimiz dovrda ve zangin 100 illik
tariximiz boyunca biz hamisse magsadimiz, missiyamiz
va dayarlarimiz Uzarinde mohkem sakilde dayanmisiq.
Bu sUtunlar bize ortag magsadlara nall olmag, dunyani
daha yaxsi bir yere cevirmak ve dogru olani etmak ucun
manall taratdasliglar gurmagda rehbarlik edib. Dlnya
Vo IS aparma tarzimiz dayisdikca, biz bu ideallara sadiq
galmaga har zamankindan daha cox ohdalik dasiyiriq.

Uctincii Teraf Davranis Kodeksimiz McKinsey-in Uclinci
Teratlorle amakdasligini ve dayar zancirinds etimadin
neca qurulub saxlanildigint mtsayyan edan prinsiplari
gostarir. Bu, gorudugumuz va bizimla isleyanlardan
gozladiyimiz eyni mukemmesallik, durustlik ve hormat
standartlarini aks etdirir. Bu, ortag musteriloerimizs,
kUtlemiza va bir-birimize garsi ohdsaliyimizin itadasidir.

Uctincl Teraflor bu Kodeksin prinsiplarini tatbig

etdikda, onlar munasibatlerimizi guclendirmays, tochizat
zoncirinda dayaniglihgr artirmagimiza ve global migyasda
musbat tasir gostarmayimize komak edirlar. Biz bunu
6zUmUizdan talab etdiyimiz kimi, biitiin Uclincii Teraflorden
do bu Kodeksdoaki dayarlari basa dusmalarini, gabul
etmalarini ve goruyub saxlamalarini gozlayirik.

omoakdasliginiz tcun tesokklr edirik.

Skott Parris
Bas Satinalma Rahbari, McKinsey & Company

Daniel Truxillo
Etika vo Uygunlug Uzre Bas Rahbar, McKinsey & Company
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o O o Etik kodeksimiz

Giris

McKinsey & Company (“McKinsey”) satinalma ve
omaliyyatlarda an yuksak saviyyadsa durustluk, sosial
masuliyyat, uygunlug ve hesabatlilig standartlarina
ohdalik dasiyir. McKinsey, McKinsey-a mahsul

va xidmat gdsteran bitiin Uciinci Teraflarin

oxsar standartlara riayat etmasini gozlayir.

Bu Uciincl Terafin Davranis Kodeksi (“Kodeks”)
McKinsey-in ucuncu teratlarin biznes toaliyyati ilo

Uclnci Teraflarden de hamcinin 6z tachizat
zoncirlerinda uygun standartlari tatbig etmalari
gozlanilir. MUgavile taleb etdikds, onlar 0z
Iscilerinin, podratcilarinin, maslehatcilerinin va
numayandalarinin bu Kodeksi va digar tatbiq
olunan McKinsey siyasatlarini basa dusmasini vo
ona amal etmasini tamin etmak Ucun siyasatlori,

prosedurlari va 1zleama sistemlarini tetbig etmalidirlar.

Mundaricat

<] Ucadan danis

bagli gdzlentilerini misyyan edir. Uclinci Toraflardan
McKinsey-in 0z tealiyystlorinde tatbiqg etdiyi eyni
durustluk, uygunlug ve masuliyyatli biznes standartlarina
riayat etmalori gdzlenilir. Uctincl Teraflor bu Kodeksa vo
toallyyat gostardiklari regionlarda guvvaeda olan butln
ganun va gaydalara riayst etmali, hemcinin muvatig
tonzimlayicl organlarla emakdaslig etmalidirler.
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Uclincui Toraf

Bu Kodeks baximindan, “Uciincii Teraf” McKinsey-

N I1scisi olmayan, lakin McKinsey tcun mal ve xidmat
togdim edan vo ya McKinsey adindan ve ya onunla
torotdasliq cercivesinda is goran har hansi bir toskilat
vo ya tordi Ifads edir. Buna tachizatcilar, maslehatciler,
podratcilar, konsalting sirkstlari, agentlar, vasitacilar,
distribyutorlar, filiallar ve diger Is terafdaslari

daxil olmagla, lakin bunlarla mahdudlasmamaqg

sartile, butlin teraflar daxildir. “Isci” termini Uctinc(
Toraftlorin iscilorine ve ya podratcilarina aiddir.
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Ucilincil Tarafin
Davranis Kodeksi uzra Prinsiplori

Uciincii Taraf
Davranis Kodeksimiz

Dogru olani edin — Bir-birinize hérmeat edin -
dOrd 9S4dsS prl ns i pe Rlsvet ve ya korrupsiyada hecg vaxt istirak etmayin Hec vaxt tahqir ve ya diskriminasiyaya yol vermayin
esaSIan Ir=- bu, biZl m Daxili malumatlardan istifade edarak ticaratle masgul olmayin Danisiglarinizda diggatli olun
kl m Old ug Uumuzu vo Ticarat nazaratlarina va sanksiyalara amal edin ls zamani tahliikasizliys diggat edin
te refd a§|ar| m |Zdan na Soaxsi malumatlarinizi goruyun Muasir quldarliq ve insan alverina qarsi gadagalar
gazled |yi m |Z| eks etd i ran Qeydlari tam va dogru sakilds aparin omak ganunlarina amal edin
ayd IN Va VaCi b Standartlard I Maraqlarin togqusmasindan cakinin I:§.<;|Ier|n harakeat azadligini dastaklayin

Potensial gayda pozuntularini bildirin Ozal vo ya dovlet tahlukasizlik glivvealarini nezaretde saxlayin

Bu prinsiplar biza durustluk,
hesabatliliq ve ortaq
maqgsad ¢arcivasinda neca

oks reaksiyadan qorunun

Camiyyatlarimizs olan tasirimizdan

Texnologiya vo xabardar olun -

emekda§llq EdeceyimiZi malumatlardan mesuliyyetle Inkliiziv satinalmalari desteklayin
gasteril’. Istifads edin % Ekoloji davamliligi temin etmaya calisin

Maxfiliyi goruyun ve malumatlari tehlukasiz saxlayin

Texnologiya resurslarindan va Siini Intellektdan
(SI) masuliyyatle istifads edin
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Dogru olani edin

McKinsey an yuksak etik standartlara riayat etmoaya
vd butun tatbig olunan ganunlara, qaydalara va
tonzimloamalara amal etmaya ohdalik dasiyir.

Rusvet va ya Daxili Ticarat Saxsi Qeydloari tam ves Maraglarin Potensial qayda oks reaksiyadan
korrupsiyada malumatlardan nazaratlarina malumatlarinizi dogru sakilds toqgusmasindan  pozuntularini gorunun —

hec vaxt istirak Istifade edarak vo sanksiyalara goruyun — aparin — cakinin — bildirin -

etmayin — ticarotlo mesgul  amal edin —

olmayin —


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

.6. Etik kodeksimiz Mindaricat ~—] Ucadan danis

Rusvat vo ya korrupsiyada hec¢ vaxt istirak etmayin

McKinsey hec¢ bir sexso vo ya sexsdan, istanilon Istonilon formada riisvet gadagandir Hec bir asanlasdirici 6danis edilmamalidir McKinsey adindan hec bir

formada ve dayarda rusvet toklif etmayacak, vad Uclincii Teraflar hec bir saxsa hec bir formada Uclinci Teraflor hec bir asanlasdirici 6danis nediyye yer.nek, eyl.en.ce =Y
vermeyacak, gebul etmeyacek; taleb e’.tlfneyecek va dayarda rusvaet taklit etmemali, ved etmoamali, etmoamalidirlar. Asanlasdirici ddanisler, seyahet verimemelidir

Ve ya 0demayacak, hamginin heg vaxt Uglincl vermamali, taleb etmomali ve gabul etmoemalidirler. adaton dovlaet mamurlarina, gindalik, geyri- Uclincii Taraflor McKinsey adindan
Terstden bunu 6z adimizdan etmasini xahis Biz har hansi formada korrupsiyaya sifir tolerantlig muayyan vazitalarin vo ya harakatlorin mustariya vae ya digar Ucuncl teraflere hec
etmeyecek' MCKinsey 15 i§|9y9.r.(9n ve ya onun gostoririk. Uc;UnCU Teratlor rlisvat, tirildagciliq, cirkli icrasini tamin etmak vo ya suratlondirmak bir hadiyys, yemak ve ya gonagparvarlik
adindan tealiyyet gosterarken, Ucuncu Tereflerden pullarin yuyulmasi ve ya duzgun olmayan biznes Ucun edilen odeniglerdir. Asanlasdirici gostermamalidirler. ©@ger hagigatan

do eyni prinsiplere amal etmalarini gozlayirik. Ustlnllyl slde etmays yonalmis har hansi fealiyystle ddenislera nimuns olarag, vizanin garsisialinmaz istisna yaranarsa,

. masgul olmamalidirlar. Eyni zamanda, Uciinci emall vo ya gomrUuk resmilasdirilmasini avvalcadan tasdig ucun McKinsey
Uclincl Teratler butln tetbiq olunan rugvet Toraflar hec vaxt basgalarina McKinsey adindan hoyata kecirmak Ucun dovlet iscisine Sponsorunuzla ve ya alagoe xatti ile alage
v Korrupsiyaya gars! butun ganunlara, o korrupsiyall harekatlor etmaya icaze vermamali, odanilmayan rusumlarin verilmasi gostarile saxlayin vo McKinsey-in anti-korrupsiya
cumleden ABS ganunlarina tam smel etmalidirlar. tosvig etmamali ve ya komak etmamalidirlar. bilor, lakin bununla mahdudlasmir. toleblarine amal etmaya diggst yetirin.
Xaricl Korrupsiyaya Qarsi Faaliyyat Qanunu

vo Boyiik Britaniya Risvat ilo bagh Akt. RUsvet muxtsalif formalarda ola biler. Massalan, pul McKinsey adindan hec bir siyasi iana

McKinsey U(;UHCU Taroflardan korrupsiyaya vermoak voa ya sayahat xarclari, yemaklor, hadiyyslar vo xeyriyya tohfasi edilmamalidir

vo ya hadiyys kartlari kimi deyari olan har hansi sey!

garsi ganunlara riayat olunmasini temin etmak ctingti Tereflor McKinsey adindan siyas

toklit etmak risvate nUmunadir. Risvat hamcinin is

Ucun, o cumladan onlarin podratcilarinin ve t8hfo ve ya xeyriyys ianasi etmemalidirler.

vo ya tocruba imkanlari (0denissiz olsa bels), xeyriyys

lanalari, bilik paylasimi/talim tedbirlerinds istirak

tamin etmak magsadile, muvatiq prosedurlar NN - S .
. 4P imkanlari, tedgigat komayi ve ya ictimai fayda Ucun slyasi 1ana ve ya xeyriyys tohfesi vermasi

vo nazarat mexanizmlarini totbig etmak Gcln istenilse, o, bu telabi redd etmali ve

Odanissiz xidmatlar, eleca do resmi mugavile xaricinds

maqgsadauygun saylor gostermalarini gozlayir. darhal McKinsey-a xabar vermalidir.

xidmatlor taklitf etmak ve ya vermak saklinda ola biler.
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Daxili malumatlardan Ticarat nozaratiori
Istifado edoarak ticaratle @ vo sanksiyalara amal edin

masgul olmayin

Uctincl Teraflor hec bir sirkatin, o ciimledan McKinsey Uctincl Teraflor bitlin tetbig olunan ticarat ve

mustoarilerinin seshmlari, istigrazlari ve ya digar maliyys sanksiya ganun ve gaydalarina emal etmalidirlor.
alotlori ile daxili malumata asaslanaraqg alis, satis ve ya diger
ticarat amaliyyatlari aparmamalidir; hamcinin bele malumata

osaslanaraqg satis tovsiye etmamali ve paylasmamalidirlar,
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Soxsi malumatlariniz

goruyun

Biz maxtilik ve sexsi malumatlarin
gorunmasi sahasinds an yuksak
global standartlara riayat etmoays
sadigik ve Uciincu Teraflorden da eyni
prinsiplera amal etmalarini gozlayirik.

Uctincl Teraflar sexsi malumatlar
ganuni, etik vo tehlukasiz sokilds
toplamali, istitade etmali, saxlamali

vo mahv etmalidirlar. Sexsi malumat
yalniz nazarde tutulmus magsad Ucln
istifade edilmali, icazasiz girisden
gorunmali ve artiqg taleb olunmadigda
silinmalidir. Hor zaman UciincU Teraflor
tordl moaxtilik hiquglarina hormat etmali
vo malumatlarin gorunmasi ile bagl
sorgulara duzgun cavab vermalidirlar.

Gizli ve sexsi malumatlar yalniz
McKinsey ile baglanmis razilasmaya
uygun olarag ve ya ganun terafinden
toloeb olundugda istitade edilmal

vo paylasiimalidir va McKinsey-in
ovvalcadan yazili icazesi olmadan
aciglana bilmaz. Bu 6hdalikler ham
omoakdaslig zamani, ham de onun basa
catmasindan sonra quvveada qgalir.

Uclnci Teraflar potensial malumat
Slzmasl, Icazasiz giris vo ya Soxsl
malumatlara har hansi bir risk barade
stubhalondikde va ya malumat alds
etdikda, bunu darhal McKinsey-s
muayyoan edilmis hesabat kanallari
vasitasile bildirmalidirlar.

Mundaricat

Qeydlari tam
vd dogru sakilda aparin

Doaqgiqg ve soffat geyd aparmaqg biznes alagsalerimiz ve huqugi, maliyys

va tonzimlayici ohdaliklarin yerina yetirilmasi tcun vacibdir. Biz
Uctincl Teraflarimizin bitiin biznes senadlarinds ve hesabatlarda
eyni yuksek durustlik standartlarini goruyacagina inaniriq.

Uctincl Teraflar McKinsey ile emoakdashglari ile bagh bitin
geydlarin, o cumladan hesab-ftakturalarin, ddanis senadlarinin, vaxt
ucotunun, tenzimlayici hesabatlarin ve digar sanadlarin vaxtinda,
duzgun, daqgiqg, oxunaqgll ve tam olmasini temin etmalidirlar.

Qanunlara vae Razilasmalara Riayat Edin

Butln geyd aparma amaliyyatlari movcud ganunlara, senaye gaydalarina
vo McKinsey ile bagladiginiz razilasmanin sartlerine uygun olmalidir.

<] Ucadan danis
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Maraglarin
toqqusmasindan

Potensial qayda
pozuntularini

oks reaksiyadan
gorunun

cokinin

Uctincl Teraflar McKinsey ila tanis olduglari
zaman har hansi real vo ya potensial marag
toggqusmasini bildirmali va McKinsey il
omoakdaslig muddatinda askar etdiklori vo
ya yaranan har hansi marag toggusmasini
darhal bildirmalidirler. Marag toggusmalarina
dcuncu terafin sahib oldugu har hansi saxsi,
maliyys vo ya xaricli maraqglar, t¢clincu tarafin
McKinsey-in maraglari ile togqusa bilecak
toallyyatlori hayata kecirmays calisdigi hallar
vo Uucuncu terafin McKinsey sirkatinin Uzvu
lo olan har hansi munasibatlari daxildir.

pildirin

Uctincl Teraflar ganun pozuntulari ve ya bu
Kodeksin har hansi potensial pozuntulari barads
McKinsey-o darhal malumat vermalidirlar.

Uctincl Teraflar McKinsey-a derhal malumat
vermalidirler. "Problem Var?” McKinsey-

N rasmi hesabat mexanizmidir ve ganunlarin
icazo verdiyl gadar gizli ve anonim reportlara
imkan verir. Bu gizli prosesin detallari
“Problem Var?” veb sahitesinde movcuddur.

Bundan slave, Uclincii Terafler, ganunlarin
icazo verdiyl halda, McKinsey-o aid har hansi
cagiris senadloari, tenzimlayici sorgular, media
sorgulari ve ya digar Uclncu toraf taleblarini
darhal McKinsey-a gondarmsalidirler.

McKinsey Uciincii Teraflorden is yerinds
yaranan narahatliglarin bildiriimasi ucun
siyasat vo prosesin movcud olmasini gozlayir.
Siyasat vo proses soffar vo basa dusulen
olmali vo ham report veranler, ham do hor
hansi alagadar istintaga gatilan sexsler ucun
garcl addimdan gorunma tamin etmalidir.
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Texnologiya ve malumatiardan
moasuliyyatla istifada edin

Uclincui Taraflar gizli aktivlerin va malumatlarin
tohlukasizliyini, hamcinin iscilar, mustarilar vo digar
ticarat torafdaslari da daxil olmaqla saxslarin maxfiliyini
gorumaq macburiyyatindadirlaor.

Maxfiliyi goruyun va malumatlari Texnologiya resurslarindan
tohliikasiz saxlayin > va Siini Intellektdan (SI)
masuliyyatle istifads edin —>
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Maxfiliyl goruyun

v malumatiari

tohlukasiz saxlayin

Uclinci Teraflor McKinsey-in ve onun mustarilarinin
fiziki, regemsal, maliyys, nufuz ve sexsi malumatlar
daxil olmagla gizli malumatlarini ve aktivlarini butun
movcud ganunlar va mugavile ohdaliklarina uygun
olarag gorumag macburiyyatindadirler. Bu, icazesiz
girisin, istitadanin, aciglamanin, itkinin, dayisdirilmanin
vo ya mahv edilmanin garsisini almaqg ucun goruyucu

todbirlarin hayata kecirilmasini ve saxlanmasini ahats edir.

Gizli vo sexsi malumatlar yalniz McKinsey ile baglanmis
razilasmaya uygun olarag ve ya ganun tarafindan

tolob olundugda istitads edilmali ve paylasiimalidir v
McKinsey-in avvalcadan yazili icazesi olmadan aciglana
bilmaz. Bu ohdalikler ham emakdasliqg zamani, ham

do onun basa catmasindan sonra quvvada galir.

Mundaricat

<] Ucadan danis
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Texnologiya resurslarindan
va Siini Intellektdan (Sl

Uclinci Teraflar McKinsey-in texnologiyas,
malumatlari ve ya sistemlari ilo alagoays
girdikda, onlarin bizim gabul edilmis
istifada telablarine tam riayat etmalarini
gozlayirik. Bu standartlar malumatlarimizin
butovlUyunt gorumag, sistemlarimizi
tohlUkasiz saxlamaqg va global sebakamizde
etimadi temin etmak ucun movcuddur.,

Sistemlardan ve cihazlardan
yalniz tesdiglenmis is
maqsadlari ucun istifads edin

McKinsey sistemlarine vo
ya texnologiya aktivilerine
cixis verildiyi Uctincl Teraflor
onlari yalniz tesdiglenmis

IS maqsadlari Ucun istifads
etmalidirler vo saxsi tealiyyatler,
ganunsuz harakatlor ve ya
iIcazasiz funksiyalar ucin
istitada eda bilmazlar.

<] Ucadan danis

Mundaricat

) masuliyyastlo istifads edin

Aktivlari goruyun

Uclncii Teraflor McKinsey-yo
maxsus butun cihazlari ve alds
edo bilacaklari malumatlari
tohlUukesiz saxlamali vo

ogurlug, sui-istitade vo ya
tosadUti zedalonmays garsi

todbirlor gormalidirlar.

Yalniz tasdiqlenmis
alotlordoan istifada edin

Uclincii Taraflor McKinsey

sistemlari ilo Isleyarkan yalniz
salahiyyatli program teminati,

plattormalar va kommunikasiya
vasitalorindan istifads

etmalidirlar. Tesdiglanmamis

mesajlasma tatbigleri vo

ya vasitalari yalniz hassas
olmayan, logistik maqgsadlar

tcun va yalniz zaruri hallarda
istifade edila bilar.

lcazasiz girisin garsisini alin

Uclincti Taraflar giicli
tohlUkasizlik tacribalarinden

istifada etmalidirler, bunlara
giris kartlari, guclt parollar ve ya

digar tehlukeasizlik kodlari,
ki taktorlu tesdiglanma,

namcinin Tiziki tehlukesizlik
tadbirlerl, masalan, gizlilik

ekranlari, komputer kabel
kilidleri, komputerlori

aviomobilds tark etmoamak va
digar ehtiyat tedbirlari daxildir.
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Bir-birinizo hormat edin

McKinsey inkluziv bir madaniyyati
tosviq edir va har hansi bir formada ayri-
seckiliya yol verilmamali olduguna inanir.

Hec vaxt tahqir ve Danisiglarinizda
ya diskriminasiyaya diqqgatli olun —
yol vermayin —

ls zamani tahliikssizliys Muasir quldarhq ve insan

diqget edin — alverina garsi qadagalar —

Omak ganunlarina Iscilarin harakat Ozal va ya dovlat

amal edin — azadhgini destaklayin — tahliikssizlik qlivvalerini

nazaratda saxlayin -
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Hec¢ vaxt tohqir
vd ya diskriminasiyaya
yol vermayin

Uctincl Teraflar ayri-seckilik, isgiizar praktikalar, tacaviiz ve gisasla
bagli butun tetbig olunan ganun ve gaydalara riayst etmalidirlar.

Uctincl Teraflorden gézlanilir ki, is yerlarini geyri-barabar raftar, ayri-seckilik,
tocavuz vo digar har hansi sui-istitadedan uzaq saxlasinlar. Bu, yas, saglamlig
voziyyatl, alillik, etnik ve ya sosial mansa, cins, cins kimliyi, milliyyat, irqg, cins
orientasliya, alle vaziyyati, valideynlik statusu, hamilalik, siyasi baxislar, din vo

ya inanclar, emak birliyi dzvllyU ve ya veteran statusu kimi sebablardan asili
olmayaraq tatbig olunur, lakin bunlarla mahdudlasmir. Barabar dayarli is Gcln
geyri-barabar amoak hagqginin 6denilmasi geyri-barabar raftar kimi giymatlandirilir.

Mundaricat

<] Ucadan danis
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B
H B
Danisiqglarinizaa diqggatli olun  Is zamani
tohlukasizli
Yazdiglariniz ve dediklariniz dnamlidir. Maxfiliyi goruyun e u es IZ Iye
Bu, yalniz sizin taskilatinizin pesakarligini . L - -
vo durustluyunt eks etdirmir, hem da (I:/I:,jrl::unﬁnsey o mugter-ﬂerlm o ounee d I q q et e d I n

n halledici ehamiyyat dasiyir. Uclinci

McKinsey-nin nufuzuna tesir gostors Toraflar bizimle olan emakdasligla bagl har

bilor. Qiymatli bir U(;Unc(j Tarof olaragq, hansi malumat da daxil olmagla, bu malumatlarin

o o McKinsey Ucilincu Teraflarden biznes faaliyyatlorinin
paylasiimasina aciq sekilda icaza verilmadiyi halda

dusuncali, masuliyyatli ve diggatli sekilds

oitlin milki ve ya maxfi malumatlari ciddi sakilda butun sahslerinds saglam va tehllukasiz is

) | gizli saxlamalidirlar. Misteriye ve ya McKinsey- tacrubalarini tatbiq etmalarini gozlayir.
torofdasliglarimiza goydugumuz etibar . |
yo aid malumatlari bu malumati bilmaya aciq

gorumagda vacib rol oynayirsiniz. qanuni icazesi sexslerle miizakire etmayin. TohlUkasiz va saglam is muhiti emak tealiyystinds ssas
prinsip vo hugqugdur. Ucuncu Teratler butin muvatio

unsiyyat qurmaqla mustarilerimizi ve

saglamliqg ve tehlukeasizlik ganunlarina ve gaydalarina
riayat etmalidirlar. McKinsey Uciincl Taraflardan

saglamlig ve tehlukeasizlik risklarini minimuma endiran,
gozalarin garsisini alan ve butln isciler ve digar
Uctinci Teraflar tictin tehlikasiz ve saglam is saraitini

tomin edoan tacrubalori tetbig etmalarini talab edir.
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Muasir quldarlig ve insan alverina

garsi qadagalar

McKinsey butin nov quldarlig, macburi amak

va insan alverini ginayir ve bu praktikalari global

omaliyyatlarindan va tachizat zencirinden aradan

galdirmaga 6hdslik dasiyir. Uctinct Teraflor da

eyni standartlara emal etmali va onlarin Iscilerinin

vo ya onlarin adindan harakat edan har kasin

macburi emak, usag amayindan va ya Insan

alverindan har hansi formada istifado etmoamasini

tomin etmalidirler. Uctincl Teraflar biitin mivafig

iInsan huqguglari ve quldarlig sleyhinae ganunlara,

0 cumladan,

S0y UK

Britaniyanin Muasir Quldarhqg

Qanunu (201b), Kanadanin Tachizat Zancirlarinda

Macburi omak va Usag omayi ile Mubarize Qanunu

(2023) vo Avstraliyanin Muasir Quldarlig Qanunu

(2018) daxil olmaqg ve bunlarla mahdudlasmamag

sortile, amal etmali vo eamaliyyatlari vo

tochizat zoncirlari Uzra tam uygunlugu temin

edon praktikalari hayata kecirmalidirlar.

Usaqg eamayindan istifadays
he¢ vaxt yol vermayin

Uctncii Terafler usag emayinden
istitfade etmamali vo taaliyyat
gostordiklari dlkslards is Ucun
totbig olunan minimum huquai

yas taleblorine cavab veran
Iscilari ise goturmalidirler.

Beynalxalg standartlar usaqg
omayini usagin saglamligina ve
inkisafina zerar veran, cox saat
tolob edan va/ve ya yasca hale
cox Kicik olan usaglar terafinden
gorulen is kimi muayyan edir.

"Usaq" dedikde minimum is yasl
le bagli muvatig ganunlarda

pasga cur gostarilmadikda,
15 yasdan kicik ve ya macburi

tohsili basa vurma yasindan

KICIk olan har hansi bir soxss
alddir; burada hansi yas daha

yuksakdirsa, o asas goturullr.
18 yasdan Kicik isciler tahlikali
islerda islaedilmaemalidirlar.

Insan hiiquglarina hérmat edin

Birlosmis Millatler Teskilatinin
Qlobal Sazisins istirakcl kimi,
McKinsey insan htquglari, smak,

otrat muhit ve korrupsiyaya garsi

On Prinsipi, Insan Hiquglar
Umumdiinya Bayannamasini,

Beynalxalg omak Taskilatinin

omokdoa 9sas Prinsiplari ve

HUquglari Bayannamasini,

nemcinin BMT-nin Biznes voa

Insan Huquglari tizre Rehbaer

Prinsiplarini dostaklayir. McKinsey
bu standartlarda mUayyan edilmis
prinsiplera amal etmaya calisir
va Uclincl Teraflardan do eyni

sokilde davranmalarini gozlayir.

olave malumat Ucun zehmaot

olmasa, McKinsey Insan Hiquglar

Bayanatina muraciat edin.

McKinsey insan htuquglarina

omaliyyatlarinda ve dayor

normat etmoaya sadigdir vo
Uctincl Teraflordan de 6z

onanalarinda eyni sakilds

davranmalarini telab edir.

nuquglari pozuntularina h

formada tolerantlig goste

Uciincl Teraflar beynalxa

saviyyada taninmis insan

McKinsey tachizat zancirinin
nar hansi marhalasinda insan

ec bir

‘mir.

®

huquglari standartlarina amal

etmali ve bltun iscilera leyagatls

va hormatle yanasmalidirl

ar. Buna

fiziki zorakilig, hadalar, baden

cozasl, manavi macburiyyat,

sifahi tahqir, tazyiqg, teqib ve hor

<] Ucadan danis

Mundaricat

hansi hormatsiz davranisin goti

gadagan edilmasi daxildir.

Assosiasiya azadligini
dastaklayin

McKinsey Uctinci Teraflorin
Iscilerin assosiasiya azadlig

Ile bagl huquaglarina hormat

gostormasini gozlayir. Bu, iscilarin
omak va ya ticarat birliklori
yaratmag ve ya onlara gosulmagq,
ISCI suralarina uzv olmaq ve yerl

ganunvericiliys uygun olarag

kollektiv danisiglarda istirak
etmak hugugunu ahate edir.
scilar bu fealiyyatlorle masgul
olarken hec bir caza, tozyig ve

ya hada il Uzlesmamalidirler.
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Uclincl Teraflar biitiin mivafig emakhaqgq
vo amak ganunvericiliyl gaydalarina

amal etmalidirlar. McKinsey Uclincii
Toratlorin iscilora islarinin duzgun
O0danilmasini yoxlamaga imkan veracak
Kitayat gedar malumati shate edan,
vaxtinda ve basa dustlen maas bayannamasi
togdim etmalarini gozlayir. Muvaqgati,
gondarilen ve ya xaricden calb edilon iscl
guvvasinin istitadasi butlin tetbig olunan
ganun va gaydalara uygun olmalidir.
McKinsey Uctincu Teraflori iscilora yasayis
Ucun yetarli maas vermaya vo amak haqgq!
barabarliyini temin etmaya tasviqg edir.

Isa gabul {iciin hec bir ddanis haqqi yoxdur

Uctinci Teraflar iscilorden ise gabul prosesi boyunca,
birbasa ve ya dolayi sakilds, hec¢ bir ise gabul hagq!

vo ya ona bagli odanis taleb etmomali vo ya icazs
vermamalidirler. 9ger bela 6danislarin edildiyl musayyan
olunarsa, Uclinct Teraflor derhal tasirlonmis iscilore geri
0damali va gelacekdsa uygunlugun temin edilmasi Ggun

garsisinin alinmasi tadbirlarini hayata kecirmalidirlor.

Mundaricat

omak ganunlarina amal edin

omak sartlarini bildirin

Uctinci Teraflar iscilorin is sartlori ve gaydalar barade
avvalcadoan malumatlandirilmasini temin etmalidirler,

on yaxs! halda ise bu malumat yazili emak muqgavilasi
vasitasile verilmalidir. 9mak sortlori isin baslanmasindan
ovval Isclya basa dusduyl dilde catdiriimalidir ve

on azindan amak haqqy, Is saatlari, teminatlar ve

iIsdan cixarilma sebablarini shate etmalidir.

<] Ucadan danis
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Iscilorin harakat
azadligini dastaklayin

Uctinci Teraflar iscilarin asl dovlat
torofindan verilmis saxsiyyot
vasigalarini, soyahat sonadlarini ve ya
IS Icazalarini saxlaya, mahv eda, gizleds
vo ya onlara giris imkanini redd eds
bilmazlar, yalniz ganunla taleb edildiyi
hallarda ve yalniz huquqgi ohdaliklarin
yerina yetirilmasi ucun zarurl olan
minimum muddat Ucun icaza verils
bilar. Iscilar sexsi senadlarini daima
0z Uzarlarinda saxlamalidirlar.

Uclincl Teraflar iscilarin isagdtiran
torofindoen idars olunan is yerlarinds,
obyektlordsa vo ya yasayis yerlorinds
horokot azadligina asassiz
mahdudiyyatlor goymamalidirlar.
Uclincl Teraflar iscilara yasayis veo
ya nagliyyat tamin etdikda, bu soarait
tohlUkasiz, sanitariya talablarine
uygun va iscilarin maxtiliyinag,
loyagatinae ve mustaqilliyine hormatls
yvanasilacaq sokildse olmalidir.

Miindaricat <] Ucadan danis

Ozal va ya dovlat
tohlukasizlik quvvalarini
hazaratda saxlayin

MUhatize ucun ozal ve ya dovlet tehlukesizlik guvvalarini ise gotlran
va ya istifade edan Uclincl Taraflor iscilorin assosiasiya azadhginin
pozulmasinin, sexslarin hayatina ve ya badanina zarar vurulmasinin,
ISgonca, gaddar, insanligdan kenar ve ya alcaldici reftarin garsisini
almaq ucun kitayat godar tolim ve nazarat temin etmalidirler.
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Camiyyatlarimiza olan
tasirimizin farqginda olun

McKinsey inkluziv satinalmalari tasviq etmoaya
masuliyyat dasiyir va Uclincii Taraflarin bitin
muvafiq atraf muhit ganun ve qaydalara riayat edarak
dayaniql sakilda faaliyyat gostarmasini gozlayir.

Inkliiziv satinalmani dastaklayin — Ekoloji davamhiligi tamin
etmaya calisin -
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Ekoloji davamliligi
toamin etmaya calisin

Inkliiziv satinalmani
dastoklayin

McKinsey-nin tedaruk proseslori adalatli ¢cixis imkanlarini tasviq Uctincl Teraflor bitlin miivafig atraf mihit ganunlarina ve
etmak Ucun hazirlanmisdir. Bu yanasmanin bir hissasi olaraq, gaydalarina eamal etmalidirlar. McKinsey Uclinci Teraflardan
McKinsey ixtisasli, kicik vo muxtalit sahiblere maxsus muassisalori otrat muhitle bagl risklarini ve tasirlarini nazars almagi taleb
McKinsey ile amoakdaslig imkanlarini arasdirmaga tasviq edir. edir. McKinsey Uclinci Teraflardan eneriji istehlakini va

Istixana gazi emissiyalarini 6lcmayi, idare etmayi vo aradan

McKinsey Ucuncu Terstlerden gozleyir ki, (i) qerezsiz ve galdirmagi gozlayir ve Uclincl Teroflorden emissiyalari azaltmagq

sotfat axtaris va glymationdirms proseslarindsn istifads tosabbuslarini hayata kecirmasini taleb edir. Tatbig olundugu

etsinlor vo (i) onlarin satinalma gruplari ixtisasli Ucuncu hallarda, McKinsey Uctincii Teraflorden smaliyyatlarinda su

Toratlor Ucun tokliflorde barabar imkanlar temin etsinler. . . ) . .
vo ya digar tabii resurslari ve tullantilari 6lcmayi, idare etmayi

va azaltmagi da gozlayir. Bundan alave, Uclincl Teraflar ve

onlarin tachizat zanciri tahlukali tullantilarin, davamli Uzvi

cirklendiricilarin, cive ve oxsar maddalarin istifadasi, idara olunmasi

vo atilmasi ile bagl muvatiqg ganunlara emal etmalidirlor.
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McKinsey-nin Huquglari

McKinsey Ucilincii Teraflarin Kodeksa amal
etmasini tamin etmak va bunu hayata kecirmak

Ucun asagidaki htuquglart 6zUnde saxlayir.

Uciincii Toaraf segimi

McKinsey Uctincl Terafin Kodeksa uygunlugunu
Uctincl Terafin giymatlandirma, secilma va ya isa
gabul prosesi zamani va/va ya McKinsey ile Uciinci
Torat arasindaki munasibat muddati boyunca

hor hansi digar zaman giymatlendira biler.
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Uclincii Taraf giymatlandirmasi

Uctnci Teraf giymatlondirmasi, McKinsey-
nin Birlesmis Millatlar Taskilatinin
Qlobal MUgavilesine, daha genis
pesokar standartlari ve techizat zancirl
Uzra risklarin idare olunmasina olan
6hdaliyini desteklayir. Uciincl Taraflarin
glymatlendirilmasi bu Kodeksda shats
olunan movzular (o cumladan, lakin
bununla mahdudlasmamaq sartile, atrat
muhitin davamlilgl, insan huquaglari,
omayin muhatizasi ve etika) ila bagl

tochizat zencirinda manfi tasirlor
muayyan etmak, garsisini almaq,
azaltmaqg, hesaba almaqg ve onlarin
aradan galdiriimasini temin etmak tcun
yoxlama prosesinin muhum elementidir.

Bitin Uclincu Teraflordan ise gabul
zamani Kodeksa riayat etdiklarini
tosdiglemaleri teleb olunacag. Har

il secilmis Uciinct Toraf salahiyyatli
numayandasinin Kodeksi nazardan
kecirmasi vo tosdigloemasi telab oluna
bilar. Teleb edildikda, Uciincu Teraflorden
Kodeksa riayatlo bagli siyasatlori vo
tocrubalari barada yazili malumat

togdim etmalori taleb olunacag.

Bundan alave, McKinsey bazen
mUoayyan Ucilinci Teraflorden tciinci
toraf toratindan glymatlendirilen
stbuta asaslanan bir giymatlendirmani
tamamlamalarini ve ya bu Kodeksa vo

diger muvatig masalaloerse uygunlugu
izlomak, hamcinin davamli tekmillesdirmani
tosvig etmoak maqgsadile yerindsa audite
icazoe vermalorini taleb eda bilar.

McKinsey, bu Kodeksda ahata olunan
movzularda performansin yaxsilasdiriimasi
cin Uctinct Teraflorle amakdaslio
etmoya sadigdir ve bazan Uclinc(
Toeratlordon bu Kodekss va digar muvafig
mosalalarle bagl konkret islahedicl
todbirloer gormalarini teleb eda biler.
McKinsey Uclinci Teraflarin miivafig ve
aldiyyati movzulari birge sakilda hall etmoak

Ucun emakdasliga razi olacaglarini gozlayir.

Miindaricat <] Ucadan danis
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Uygunsuzluq, pozuntular va
mugqaviloya xitam verilmasi

Har bir Uclincii Teraf McKinsey garsisinda
ohdaliklarini ve ya tapsiriglarini yerina
yetirmak Ucun calb etdiyi butlun teratfdaslarin
va Iscilarin bu Kodeksa riayat etmasini

vo ya mahiyyat etibariloe eyni tolablori
dasiyan ohdaliklere amal etmasini tamin
etmalidir. Uclincii Toeraflar etiraf etmalidirlar
Kl, @goar onlar muimkun bir pozuntu

baroda 0 cumladon Oz teratdaslari ile

bagli pozuntular hagginda malumat alds
edarlorss, bunu McKinsey-o bildirmali vo
masaloni aradan galdirmalidirlar. Kodekss

omal edilmadiyl ve ya onun pozuldugu
hallarda, pozuntu ciddi, aradan galdirilmasi
mumkuUn olmayan va ya ganun pozuntusu
xarakteri dasimadigi tegdirds, McKinsey
Uctincl Terafo razilasdiriimis islahedici
todbirlor vasitasile masaloni aradan
galdirmag ucun munasib imkan vera bilar.
Bu Kodeksin va ya ganunun pozulmasi
halinda, McKinsey Uctinci Terafle olan
munasibatini dayandira ve ya sona catdira
bilor. Qanun pozuntusu halinda, McKinsey

masaleni muvariq organlara da bildire biler.

Miindaricat <] Ucadan danis
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Ustiinliik qaydasi va

Miindaricat <] Ucadan danis

Kodekso edilan dayisikliklar

ogoar bu Kodeks ile guvvada olan ganun
arasinda ziddiyyat olarsa, Uclincl Teraflor
guvveada olan ganuna riayat etmalidirlor.

Bu Kodeks tatbig olunan ganunvericilikdan
kanar 6hdalikler teleb etdiyi hallarda, Uciinci
Toratlor bu teleblars yalniz glvvadas olan
ganun carcivasinda amal etmalidirlar.

McKinsey Kodeksin talablarini yenilomak va
ya dayisdirmak higuqunu 0zUnda saxlayir.

Ikin gebul edilma tarixi: 25 oktyabr, 2018

Ikin dayisiklikler tarixi: 1 dekabr, 2020

Son baxis/yenilenma tarixi: © oktyabr, 2025
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